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POLITICAS PUBLICAS (nuevo enfoquePOLITICAS PUBLICAS (nuevo enfoque))
* Proceso de aprendizaje (dise* Proceso de aprendizaje (diseñño o ––

implementaciimplementacióón n –– evaluacievaluacióón)n)
* Multiplicidad de actores en todas las * Multiplicidad de actores en todas las 

etapas etapas 
* Multidimensional* Multidimensional

-- Relevancia de la programaciRelevancia de la programacióón y gestin y gestióónn
-- Importancia de la evaluaciImportancia de la evaluacióón de n de 
resultados e impactoresultados e impacto
-- IncorporaciIncorporacióón real de la ciudadann real de la ciudadanííaa
-- No linealidad de su desarrolloNo linealidad de su desarrollo
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QuQuéé sucede en la polsucede en la políítica cienttica cientíífica?fica?

* Existencia de un proceso con id* Existencia de un proceso con idéénticas nticas 
etapas.etapas.

* Multiplicidad de actores a lo largo del * Multiplicidad de actores a lo largo del 
proceso pero con una especial coexistencia en proceso pero con una especial coexistencia en 
un mismo actor del rol de gestor y un mismo actor del rol de gestor y 
usuario/destinatario en la usuario/destinatario en la comunidad comunidad 
cientcientíífica.fica.

* Poca experiencia y cultura de la * Poca experiencia y cultura de la 
evaluacievaluacióón de n de impactoimpacto
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Objetivos de la aplicaciObjetivos de la aplicacióón del ARSn del ARS

* Mejorar la gesti* Mejorar la gestióón y programacin y programacióón de los n de los 
actuales y nuevos instrumentos de promociactuales y nuevos instrumentos de promocióón n 
del FONCYTdel FONCYT

* Brindar diagn* Brindar diagnóósticos adecuados sobre las sticos adecuados sobre las 
capacidades ya instaladascapacidades ya instaladas

* Explicitar la din* Explicitar la dináámica del capital social en la mica del capital social en la 
comunidad cientcomunidad cientíífica usada hasta el momento fica usada hasta el momento 
por pares evaluadores, los miembros de por pares evaluadores, los miembros de 
comisiones y coordinadores de comisiones y coordinadores de ááreasreas
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ANPCYT (Agencia Nacional de PromociANPCYT (Agencia Nacional de Promocióón n 
CientCientíífica y Tecnolfica y Tecnolóógica)gica)

FONCYTFONCYT FONTARFONTAR
Promoción de la 
investigación a través 
de subsidios cuyos 
destinatarios son las 
instituciones públicas o 
privadas sin fines de 
lucro dedicadas a la 
ciencia y la tecnología.

Promoción de la 
innovación tecnológica 
en empresas nacionales 
a través de créditos y 
otros aportes.  
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Sistema de EvaluaciSistema de Evaluacióón Cientn Cientíífico y Tecnolfico y Tecnolóógicogico

Procesabilidad

Admisibilidad

Acreditación

Evaluación por pares

FinanciaciónComisión Ad-Hoc
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CaracterCaracteríísticas de los subsidios PICTsticas de los subsidios PICT

* En los 10 a* En los 10 añños del FONCYT representan algo os del FONCYT representan algo 
mmáás del 70% de los subsidios adjudicados.s del 70% de los subsidios adjudicados.

* Es un instrumento de amplia llegada a la * Es un instrumento de amplia llegada a la 
comunidad cientcomunidad cientíífica nacional.fica nacional.

* El modo de ser presentados, evaluados y * El modo de ser presentados, evaluados y 
asignados constituyasignados constituyóó un hito en la forma de un hito en la forma de 
gestigestióón que caracterizaban a las habituales n que caracterizaban a las habituales 
herramientas de promociherramientas de promocióón de I&D.n de I&D.

* Existen diferentes tipos y categor* Existen diferentes tipos y categoríías de as de 
presentacipresentacióón segn segúún las caractern las caracteríísticas del sticas del 
proyectoproyecto
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Modo de presentaciModo de presentacióón de los n de los 
PICTPICT
* El proyecto es presentado,  por un * El proyecto es presentado,  por un 
grupo responsable (investigadores grupo responsable (investigadores 
formados y activos, con una relaciformados y activos, con una relacióón n 
laboral especlaboral especíífica, sin mfica, sin máás de dos s de dos 
proyectos del FONCYT en ejecuciproyectos del FONCYT en ejecucióón) y n) y 
un grupo colaborador.un grupo colaborador.

* Es imprescindible que la propuesta * Es imprescindible que la propuesta 
del grupo sea avalada por una del grupo sea avalada por una 
instituciinstitucióón beneficiaria. n beneficiaria. 
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Primer Nivel de AnPrimer Nivel de Anáálisislisis
•• PICT financiados entre 1997 PICT financiados entre 1997 ––

2005 presentados y evaluados en 2005 presentados y evaluados en 
el el áárea de Ciencias Mrea de Ciencias Méédicas en la dicas en la 
temtemáática tica ““ccááncerncer””.  .  
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PALABRAS CLAVESPALABRAS CLAVES

NormalizaciNormalizacióón yn y StandarizaciStandarizacióónn

IdentificaciIdentificacióón de las 20 palabras con mayor n de las 20 palabras con mayor 
frecuencia (frecuencia (keykey padres)padres)

Familia de palabras Familia de palabras 

ObtenciObtencióón de los principales temas financiadosn de los principales temas financiados

RevisiRevisióón de tn de tíítulos de los PICT y de las Unidades tulos de los PICT y de las Unidades 
EjecutorasEjecutoras

. . 



Primer Congreso Latinoamericano de AnPrimer Congreso Latinoamericano de Anáálisis de Redes Socialeslisis de Redes Sociales

Universo: 55 proyectos que Universo: 55 proyectos que 
involucran a minvolucran a máás de 100 s de 100 
investigadores (sinvestigadores (sóólo del  grupo lo del  grupo 
responsable).responsable).
Cada uno de estos investigadores Cada uno de estos investigadores 
constituyen nuestros nodos en constituyen nuestros nodos en 
tanto la relacitanto la relacióón tomada es n tomada es 
““pertenecer al mismo PICTpertenecer al mismo PICT””..
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GRAFICO DE REDES 1 Relación a través del financiamiento de PICT
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Algunas observacionesAlgunas observaciones
Las subredes que se definen constituyen grupos Las subredes que se definen constituyen grupos 
institucionales, esta situaciinstitucionales, esta situacióón es totalmente normal si n es totalmente normal si 
pensamos en los requisitos administrativos de la pensamos en los requisitos administrativos de la 
presentacipresentacióón y gestin y gestióón de la ln de la líínea PICT.nea PICT.

•• La red de mayor tamaLa red de mayor tamañño tanto por la cantidad de nodos o tanto por la cantidad de nodos 
como por la cantidad de PICT financiados es la del como por la cantidad de PICT financiados es la del 
Instituto Roffo; no es de extraInstituto Roffo; no es de extraññar ya que es un instituto ar ya que es un instituto 
oncoloncolóógico. Hay 3 subredes del IBYME (instituto de gico. Hay 3 subredes del IBYME (instituto de 
BiologBiologíía y Medicina Experimentala y Medicina Experimental--unidad ejecutora del unidad ejecutora del 
CONICET).CONICET).

•• Incluso una de esas subredes IBYME es relativamente Incluso una de esas subredes IBYME es relativamente 
pequepequeñña en cuanto a la cantidad de investigadores pero a en cuanto a la cantidad de investigadores pero 
con bastante financiacicon bastante financiacióón (056n (056--085085--011)011)
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Segundo Nivel de AnSegundo Nivel de Anáálisislisis

•• Publicaciones relevadas en el ISI a travPublicaciones relevadas en el ISI a travéés del s del 
apellido de los autores. Se tomaron sapellido de los autores. Se tomaron sóólo lo 
algunas de las subredes.algunas de las subredes.

•• Se graficaron en la imagen siguiente las Se graficaron en la imagen siguiente las 
coautorcoautoríías entre algunos de los miembros de as entre algunos de los miembros de 
la red inicialla red inicial

•• Se utilizSe utilizóó dentro de la web of Science la dentro de la web of Science la 
opciopcióón Autores para detectar las coautorn Autores para detectar las coautoríías. as. 
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GRAFICO DE REDES 2 Relación a través de coautorías
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Algunas observacionesAlgunas observaciones
•• Si incorporamos a las relaciones surgidas de Si incorporamos a las relaciones surgidas de 

los PICT la publicacilos PICT la publicacióón conjunta de artn conjunta de artíículos el culos el 
formato de la red es diferente.formato de la red es diferente.

•• La producciLa produccióón de conocimiento medida a n de conocimiento medida a 
travtravéés de las coautors de las coautoríías muestra la as muestra la 
colaboracicolaboracióón entre grupos de diferentes n entre grupos de diferentes 
pertenencia institucional.pertenencia institucional.

•• Algunos investigadores e incluso grupos de la Algunos investigadores e incluso grupos de la 
ANM actANM actúúan como gatekeepers entre distintas an como gatekeepers entre distintas 

entidades (047 entidades (047 –– 092)  092)  
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Algunas observaciones (cont.)Algunas observaciones (cont.)

No obstante esta colaboraciNo obstante esta colaboracióón entre las n entre las 
subredes se observa claramente que la subredes se observa claramente que la 
mayor frecuencia de coautormayor frecuencia de coautoríías se dan as se dan 
entre ciententre cientííficos de la misma institucificos de la misma institucióón.n.

•• EL grupo de la UNCor sigue en una EL grupo de la UNCor sigue en una 
posiciposicióón marginal incluso incluyendo la n marginal incluso incluyendo la 
variable de coautorvariable de coautoríías.as.

•• Los grupos mLos grupos máás productivos medidos en s productivos medidos en 
ttéérminos de rminos de ííndice H son aquellos mndice H son aquellos máás s 
integrados.integrados.
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Productividad / IntegraciProductividad / Integracióón n 

Si tomamos algunos de los indicadores de Si tomamos algunos de los indicadores de 
productividad y calidad como es el productividad y calidad como es el ííndice h ndice h 
tambitambiéén se ve claramente que aquellos n se ve claramente que aquellos 
cientcientííficos que ocupan los lugares ficos que ocupan los lugares 
centrales de la red presentan los mayores centrales de la red presentan los mayores 
valores de productividad. Tal es el caso valores de productividad. Tal es el caso 
del nodo 027, 047, 091, 035, 085 que del nodo 027, 047, 091, 035, 085 que 
muestran valores entre 10 y 17. La red de muestran valores entre 10 y 17. La red de 
cientcientííficos de la Universidad de Cficos de la Universidad de Cóórdoba rdoba 
que presenta poca integracique presenta poca integracióón llega a un n llega a un 
indice h promedio de 6.6. indice h promedio de 6.6. 

Fuente: Google ScholarFuente: Google Scholar
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ConclusionesConclusiones

•• Este trabajo pretende ser el inicio de un Este trabajo pretende ser el inicio de un 
aporte maporte máás profundo y amplio que sirva como s profundo y amplio que sirva como 
herramienta de gestiherramienta de gestióónn

•• La producciLa produccióón cientn cientíífica se desarrolla en un fica se desarrolla en un 
áámbito que va mmbito que va máás alls alláá de los lde los líímites mites 
institucionales y de las publicaciones.institucionales y de las publicaciones.

•• Los grupos mLos grupos máás integrados son los ms integrados son los máás s 
productivos y ademproductivos y ademáás geogrs geográáficamente se ficamente se 
ubican en la Ciudad de Bs.As. ubican en la Ciudad de Bs.As. 

•• Una posible explicaciUna posible explicacióón del aislamiento del n del aislamiento del 
grupo UNC es que sus temas de investigacigrupo UNC es que sus temas de investigacióón n 
en cen cááncer tiene un enfoque mncer tiene un enfoque máás cls clíínico y no nico y no 
tan experimental como los otros grupos.tan experimental como los otros grupos.
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Interrogantes y nuevos estudios Interrogantes y nuevos estudios 
aplicando ARS para una mejor gestiaplicando ARS para una mejor gestióónn

•• Extender esta experiencia a otras Extender esta experiencia a otras ááreas de reas de 
interinteréés.s.

•• Indagar en cada Indagar en cada áárea los aspectos destacados rea los aspectos destacados 
por Gibbons sobre la transdisciplinariedad, la por Gibbons sobre la transdisciplinariedad, la 
inclusiinclusióón de actores no acadn de actores no acadéémicos, la micos, la 
investigaciinvestigacióón encarada desde n encarada desde 
temas/problemas, etc.temas/problemas, etc.

•• Identificar investigadores que actIdentificar investigadores que actúúan an 
naturalmente como gatekeepers entre naturalmente como gatekeepers entre 
disciplinas e instituciones para aprovechar disciplinas e instituciones para aprovechar 
esta situaciesta situacióón en la gestin en la gestióón de proyectos de n de proyectos de 
mayor complejidad.mayor complejidad.
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Interrogantes y nuevos estudios Interrogantes y nuevos estudios 
aplicando ARS para una mejor gestiaplicando ARS para una mejor gestióónn

•• Definir una lDefinir una líínea de base en relacinea de base en relacióón a n a 
los recursos humanos y financieros los recursos humanos y financieros 
involucrados en las linvolucrados en las lííneas de neas de 
investigaciinvestigacióón de intern de interéés nacional. s nacional. 

•• Incorporar la dimensiIncorporar la dimensióón dinn dináámica del mica del 
comportamiento de las redes comportamiento de las redes 

•• Incluir estudios cualitativos sobre Incluir estudios cualitativos sobre 
algunos atributos de los cientalgunos atributos de los cientííficos de ficos de 
mayor centralidad y prever la forma de mayor centralidad y prever la forma de 
renovar los RRHH en los distintos renovar los RRHH en los distintos 
temas. temas. 
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GRAFICO DE REDES 3 Composición etárea de la red de coautorías 
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Los nodos grises y azules pertenecen a Los nodos grises y azules pertenecen a 
cientcientííficos nacidos antes de 1950 con un  ficos nacidos antes de 1950 con un  
promedio de edad de 61 apromedio de edad de 61 añños. Los nodos os. Los nodos 
negros son investigadores entre 46 y 56 anegros son investigadores entre 46 y 56 añños. os. 
Son precisamente los nodos de estos tres  Son precisamente los nodos de estos tres  
colores los que estcolores los que estáán mn máás representados y s representados y 
ubicados en las posiciones centrales de la red.ubicados en las posiciones centrales de la red.

A partir de estos datos podemos pensar A partir de estos datos podemos pensar 
estrategias de fortalecimiento, consolidaciestrategias de fortalecimiento, consolidacióón,  n,  
uniunióón o expansin o expansióón para los grupos.n para los grupos.

AnAnáálisis similares pueden proponerse para lisis similares pueden proponerse para 
otras otras ááreas y combinando otros atributos.reas y combinando otros atributos.
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EL NUEVO ENFOQUE DE POLITICAS EL NUEVO ENFOQUE DE POLITICAS 
PUBLICAS  REQUIERE DE ANALISIS DE PUBLICAS  REQUIERE DE ANALISIS DE 
ESTE TIPO Y LA POLITICA CIENTIFICA ESTE TIPO Y LA POLITICA CIENTIFICA 

DEBE APROVECHARLOS PARA UNA DEBE APROVECHARLOS PARA UNA 
MEJOR FORMULACION, MEJOR FORMULACION, 

IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE IMPLEMENTACION Y EVALUACION DE 
SUS ESTRATEGIAS.SUS ESTRATEGIAS.

GRACIAS  !!!!!GRACIAS  !!!!!
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