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¢ POLITICAS PUBLICAS (nuevo enfogue)

* Proceso de aprendizaje (diseno —
Implementacion — evaluacion)

~ Multiplicidad de acteres en tedas |1as
etapas

= Multidimensional

I

- Relevancia de |a programacion)y: gestion
—Impertancia derla evalliacion de
resulitacdes e Impacte

—lRcorperacion real dela cludadanie
“Nefinealidacd derstrdesarelio
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¢ Queé sucede en la politica cientifica?

* Existencia de un proceso con idéenticas
etapas.

= Multiplicidad de actores a lo largo del
PFOCESO PEKO con Una especial coexistencia en
unR misme actor del rel de gestor V.
usuarnie/destinatane en la comunidad
cientifica.

= Poca experiencia y: culttra derla
evaltacion de’ Inpacte

v
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¢ Objetivos de la aplicacion del ARS

= Mejorar la gestion y programacion de los
actuales y nueves instrumentes de promocion
dell EONCYT|

= Brindar diagnosticos adecuiados| sobre las
capacidades ya lnstaladas

= Explicitar 12 dinamica del capitall secial enrla
comunidad cientiica Usada hasta elf mMemeEnLe
00K pares, evalladeres, 10s miemires, e
COMISIGRES Y/ coordinadores de areas
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ANPCYT (Agencia Nacional de Promocion
Cientifica y Tecnoelogica)

/

=EONCYT: FONTAR

Promocion de la
Investigacion a través
de subsidios cuyos
destinatarios son las
instituciones publicas o
privadas sin fines de

Promocion de la
Innovacion tecnolégica
en empresas nacionales
a traves de créditos y
otros aportes.

lucro dedicadas a la
cienciay latecnologia.
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¢ Sistema de Evaluacion Cientifico y Tecnologico
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¢ Caracteristicas de los subsidios PICT

* En los 10 anos dell FONCYT representan algo
mas del 70% de los subsidios adjudicados.

= Es un instrumento de amplia llegada a la
comunidad cientifica nacionail.

> Ellmode de ser presentades, evaluadoes y,
asignades constituyo un hite entla femrma de
gestion gue caracterizaban a las habituales
Nerramienitas; de promoecion de: I&ID:

= EXisten diferentes tipes y categprias, de
Preseniacion segunas caracteristicas del
PreYyECHO
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+ Modo de presentacion de los
PICT

* El proyecto es presentado, por un
grupoe responsable (Investigadores
formades y. actives, con una relacion
lalberal especiifica, sin mas; de des
proyectos dell FONCYIF en ejecucion) V.
LR grupe: colaherac ol

= ESHmprescinaiplier gueia propuestea
el giupersearavealada PR Rz
IRStItUCION I9ERENICIaRE:
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¢ Primer Nivel de Analisis

- PICT financiados entre 1997 —
2005 presentadoes y evaluadoes en
el area de Ciencias Médicas en la
tematica “cancer”.
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PALABRAS CLAVES
Normalizacion y Standarizacion

|ldentificacion de las 20 palabras con mayor
frecuencia (key padres)

Familia de: palabras
Obtencion de los principales; temas financiades

Revision de titules; de les PICT vy de' las Unidades
EJECULOKRaS
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Universo: 55 proyectos que
Involucran a mas de 100
Investigadores (sole del grupo
respoensable).

Cada uno de estos Investigadoeres
constituyen nUestres Nedes en
tantoe la relacion; temada es
“pPertenecer allmismoe PICi:
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UBA/ANM
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& Algunas observaciones

Las subredes que se definen constituyen grupos
Institucionales, esta situacion es totalmente normal si
pensamoes en los requisitos administratives de la
presentacion y gestion de la linea PICT.

- [La red de mayor tamane tante por |a cantidad de nedoes
como por la cantidad de PICT financiades es)la del
Institute Refifio; ne es de extranar ya gue es; un Institute
oncologice. Hay 3f sulredes, del IBYME (instituto de
Bielegia y: VMedicina Experimenital-tUnidad ejecutera del
CONICET).

- Incluso una de esas subredes IBYME es relativamente
PEJUERZ en clanter a la canitidad de Investigaceres Pere

con bastanteinanciacion (056-065-011)
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¢ Segundo Nivel de Analisis

Publicaciones relevadas en el ISI a traves del
apellido de les autores. Se temaron solo
algunas de las subredes.

Se graficaron en la imagen siguiente las
coalitorias entre algunos de'losimiembros de
la rediinicial

Se! utilizo dentrerde la welb off Science. 1a
opcion AUteres parea detectar I2s coaliionias.
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¢ Algunas observaciones

- Sl Incorporames a las relacienes surgidas de
les PICT la publicacion conjunta de articulos el
formato de la red es diferente.

- |La produccion de conocimiento medida a
traves de las coautoerias muestra la
colaberacion entre grupes de diferentes
PErtenencia Institucional:

- Algunes Investigadores e Incluse grupes de la
ANM actian cemo; gatekeepers: entre: distintas

enbdaces (04vy —1092)
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¢ Algunas observaciones (cont.)

No obstante esta colaboracion entre las
subredes se olbserva claramente que la
mayor frecuencia de coautorias se dan
entre cientificos de la misma Institucion.

- ElL grupe de la UNCor sigue en; una:
poesicion marginal meluse Incluyende la
variable de coautoras.

- LOS| grupes mas produchives medides en
termines de mdice H senraguelles mas
INtEgrades:
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¢ Productividad / Integracion

SI tomamos algunos de los Indicadores de
productividad y calidad como es el indice h
tambien se ve claramente gue aguellos
clentificos gue ocupan les lugares
centrales de la red presentan les mayeres
valeres de preductividad. Talles el casoe
dellnedoe 027, 047, 091, 055, 065 gue
muestrran valeres entre 10y 17. La red de
clentifices de' la Universidad de Cordea
guUE presenita peca Integracion llega a umn
IRdIce i promedierde 6.6.

EUentes Goengle Schelal



Primer Congreso Latinoamericano de Analisis de Redes Sociales

¢ Conclusiones

- Este trabajo pretende ser el inicio de un
aporte mas profundo y amplio gue sirva como
herramienta de gestion

- La produccion cientifica se desarrolla en un
ambito gue va mas alla de los limites
Institucionales vy de las puklicaciones.

- [Los grupos mas integrades son Ios; mas
productivesy ademas; geogaficamente: se
ublcani en Ia Cildad de Bs.As.

- Una poesiblerexplicacion delfaislamiente del
grupoe UNC es gue sus temas, de Investigacion
ENl CANCEr tIene N enifegue mas) CliRice Yy, ne
tan expernmenitall Cemo) S GLeS grupPeSs:
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¢ Interrogantes y nuevos estudios
aplicando ARS para una mejor gestion

- Extender esta experiencia a otras areas de
Interes.

- Indagar en cada area los aspectos destacados
por Gibbons sebre |a transdisciplinariedad, la
Inclusion de acteres ne academicos, la
InVestigacion encarada desde
temas/proeklemas, ete.

- ldentificar Investigaderes que actuan
naturalmente como gatekeepers entre
disciplinas; e InSstitUCIGNES Palia apkeVechar
esia situacion’ en |2 gestion’ de' proyectos, de
ay/er complejicad:
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¢ Interrogantes y nuevos estudios
aplicando ARS para una mejor gestion

- Definir una linea de base en relacion a
l@s recurses humanos Yy financlieros
Involucrados en las lineas de
Investigacion| de Interes nacienal.

- Incoerporar la dimension dinamica del
compoertamiente de las; redes

- Incluir estudios cualitativos sobre
algunes atrbuites de les ClIeEntiices de
mayer centralidacd y preveriatiorma ce
renoVvar los RREEFeEn oS distintes
temas.
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¢ Los nodos grises y azules pertenecen a
cientificos nacidos antes de 1950 con un
promedio de edad de 61 anos. Les nodos
Negros son Investigadores entre 46 y 56 anos.
Son precisamente los nodos de estos tres
colores los gue estan mas representados y
ubicades en las posiciones centrales de la red.

¢ A partilf de estos datos pedemos pensar
estrategias de fortalecimiento, consolidacion,
UnNIoN 6 expansion para 10s; gllpes.

¢ Analisis similares: pueden propenerse: para
OlLiras) areas V Combinanc e OLres) athhutes:



Primer Congreso Latinoamericano de Analisis de Redes Sociales

¢ EL NUEVO ENFOQUE DE POLITICAS
PUBLICAS REQUIERE DE ANALISIS DE
ESTE TIPO Y LA POLITICA CIENTIFICA
DEBE APROVECHARLOS PARA UNA
MEJOR FORMULACION,
IMPLEMENTACION' Y EVALUACION DE
SUS ESTRATEGIAS.

GRACIAS Il
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